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瞯

１０５７瞯

Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ ｏｆ ｔｈｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ‐ｃｏｎｔｒａｃｔ‐ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｓｙｓｔｅｍ ： ａ ｓｔｕｄｙ ｏｆ ｔｈｅ
ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ‐ａｌｌｉｅｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ Ｘｉｌｉｎｇｕｏｌｅ Ｌｅａｇｕｅ ， Ｉｎｎｅｒ Ｍｏｎｇｏｌｉａ
Ｑｉａｏ Ｇｕａｎｇｈｕａ１ ， Ｘｉａｏ Ｚｈｉｈｕａ１ Ｔｉａｎ Ｙａｎｌｉ１ ， Ｗａｎｇ Ｈａｉｃｈｕｎ２ ， Ｈｕａｎｇ Ｋａｉｇｕａｎｇ３
１
Ｉｎｎｅｒ Ｍｏｎ ｇｏｌｉａ Ａ ｇ ｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔ ｙ ， Ｎｏ ． ２７５ ， Ｘ ｉｎ Ｊｉａｎ Ｄｏｎ ｇ ｊ ｉｅ ， Ｈ ｏｈｈｏｔ ， Ｉｎｎｅｒ Ｍｏｎ ｇｏｌｉａ ， ０１００１９ ， Ｐ ．Ｒ ．Ｃｃ ；
２
ＩｎｎｅｒＭｏｎ ｇｏｌｉａ Ｆｉｎａｃｅ ａｎｄ Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ Ｃｏｌｌｅ ｇｅ ， Ｎｏ ． ４７ ， Ｈ ａｉｌａｅｒ Ｓ ｔｒｅｅｔ ， Ｈ ｕｈｈｏｔ ， Ｉｎｎｅｒ Ｍｏｎ ｇｏｌｉａ ， ０１００５０ ， Ｐ ．Ｒ ．Ｃ ． ；
３
Ｈ ｕｌｕｎｂｅｅｒ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ， Ｈ ａｉｌａｅｒ ， Ｉｎｎｅｒ Ｍｏｎｇｏｌｉａ ， ０２１０００ ， Ｐ ．Ｒ ．Ｃ Ｅ‐ｍａｉｌ ： ｑｉａｏ ．ｇｕａｎｇｈｕａ＠ ｇｍａｉｌ ．ｃｏｍ
Ｋｅｙ ｐｏｉｎｔｓ ： Ｉｎ ｔｈｅ ｐａｓｔ ３０ ｙｅａｒｓ ， ｔｈｅ ＨＣＲＳ （ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ‐ｃｏｎｔｒａｃｔ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｓｙｓｔｅｍ ） ｈａｓ ｍａｄｅ ａ ｇｒｅａｔ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ Ｃｈｉｎａ ． Ａｌｔｈｏｕｇｈ ｉｔ ｉｓ ａ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｐｒａｃｔｉｃｅ ｉｎ ｒｕｒａｌ ａｒｅａｓ ， ｉｔ ｈａｓ ｉｔｓ ｄｅｆｅｃｔｓ ， ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｉｎ ｐａｓｔｏｒａｌ ａｒｅａｓ ． Ｔ ｈｉｓ
ｓｙｓｔｅｍ ｌｅａｄｓ ｔｏ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｆｒａｇｍｅｎｔａｔｉｏｎ ａｎｄ ｐｏｓｓｉｂｌｙ ｒｅｓｕｌｔｓ ｉｎ ｄｅｇｒａｄａｔｉｏｎｓ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ ． Ｔ ｈｉｓ ｐａｐｅｒ ａｎａｌｙｓｅｓ ａ ｎｅｗ
ｐｒａｃｔｉｃｅ ， ｗ ｈｉｃｈ ｉｓ ａｎ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｏｆ ＨＣＲＳ ｂｙ ｈｅｒｄｓｍｅｎ ： ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ‐ａｌｌｉｅｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ （ ＨＡＯＳ ） ． ＨＡＯＳ
ｅｎｃｏｕｒａｇｅ ｈｅｒｄｓｍｅｎ ｔｏ ｃｏｏｐｅｒａｔｅ ｆｏｒ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｕｓｅ ａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ． Ｕ ｎｄｅｒ ｔｈｉｓ ｓｙｓｔｅｍ ， ｔｈｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ ｉｓ ｉｍｐｒｏｖｅｄ ， ｈｕｍａｎ
ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｒｅ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ， ｈｅｒｄｓｍｅｎ摧ｓ ｐｅｒ ｃａｐｉｔａ ｉｎｃｏｍｅ ｉｓ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ， ａｎｄ ， ｍｏｒｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔｌｙ ， ｉｔ ｒｅｓｕｌｔｓ ｉｎ ｒｏｔａｔｉｏｎａｌ ｇｒａｚｉｎｇ ｔｈａｔ
ｐｒｏｔｅｃｔｓ ｔｈｅ ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ ： ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ， ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ‐ｃｏｎｔｒａｃｔ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｓｙｓｔｅｍ ， ｇｒａｓｓｌａｎｄ ， ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ‐ａｌｌｉｅｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ
Ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ

Ｔ ｈｅ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ‐ｃｏｎｔｒａｃｔ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｓｙｓｔｅｍ （ ＨＣＲＳ ） ｏｆ ｒｕｒａｌ ａｒｅａｓ ， ａｓ ａ ｓｙｍｂｏｌ ｏｆ Ｃｈｉｎａ摧ｓ Ｒｅｆｏｒｍｉｎｇ ａｎｄ Ｏｐｅｎｉｎｇ‐ｕｐ ｐｏｌｉｃｙ ，
ｈａｓ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｆａｒｍｅｒｓ ｗｏｒｋｉｎｇ ｅｎｔｈｕｓｉａｓｍ ａｎｄ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅ ， ｂｕｔ ａｌｓｏ ｉｍｐｒｏｖｅｄ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ ． ＨＣＲＳ ｓｏｌｖｅｄ
Ｃｈｉｎａ摧ｓ ｆｏｏｄ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ａｎｄ ｍａｄｅ ａ ｇｒｅａｔ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｒｕｒａｌ ａｒｅａｓ ． ＨＣＲＳ ｉｓ ｔｈｅ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ
ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｐｒｏｖｉｄｅｓ ｔｈｅ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｏｆ ｏｔｈｅｒ ｒｕｒａｌ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ． Ｔ ｈｉｓ ｓｙｓｔｅｍ ｗ ａｓ ｇｒａｄｕａｌｌｙ ａｄｏｐｔｅｄ ｉｎ
ｔｈｅ ｐａｓｔｏｒａｌ ａｒｅａｓ ｉｎ ｔｈｅ ｌａｔｅ １９８０ｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ． Ｔ ｈｅｒｅ ｅｘｉｓｔ ｍａｎｙ ａｒｇｕｍｅｎｔｓ ａｂｏｕｔ ｔｈｉｓ ｓｙｓｔｅｍ ． Ｔ ｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ａｎａｌｙｚｅｓ ｆｉｖｅ ｓｅｐａｒａｔｅ
ｃａｓｅｓ ｉｎ Ｘｉｌｉｎｇｕｏｌｅ Ｌｅａｇｕｅ ， Ｉｎｎｅｒ Ｍ ｏｎｇｏｌｉａ ， ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ａｎｄ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ ａｎ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ｏｆ
ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ‐ａｌｌｉｅｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ （ ＨＡＯＳ ） ． Ｔ ｈｅ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ‐ｃｏｎｔｒａｃｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ ｉｓ
ｒｅｖｉｅｗ ｅｄ ａｎｄ ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ａｒｅ ｄｉｓｃｕｓｓｅｄ ， ａｎｄ ｆｉｖｅ ｃａｓｅｓ ａｒｅ ｓｔｕｄｉｅｄ ｔｏ ｉｌｌｕｓｔｒａｔｅ ｔｈｅ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ ＨＡＯＳ ． Ｆｉｎａｌｌｙ ｔｈｅ
ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎ ｉｓ ｒｅａｃｈｅｄ ｔｈａｔ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｏｆ ＨＣＲＳ ， ｔｈｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ａｒｅ ｐｏｓｓｉｂｌｙ ｏｖｅｒｇｒａｚｅｄ ａｎｄ ｄｅｇｅｎｅｒａｔｅｄ ， ｂｕｔ ａｄｏｐｔｉｏｎ ｏｆ
ＨＡＯＳ ｃａｎ ｈｅｌｐ ｔｏ ｓｏｌｖｅ ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｏｆ ｄｅｇｒａｄａｔｉｏｎ ａｎｄ ｐｒｏｔｅｃｔ ｔｈｅ ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｐａｓｔｏｒａｌ ａｒｅａｓ ．
Ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ＨＣＲＳ
Ｂｅｆｏｒｅ １９４９ ， ｍｏｓｔ ｐａｓｔｏｒａｌ ａｒｅａｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｗ ｅｒｅ ｏｐｅｒａｔｅｄ ｕｎｄｅｒ ａ ｆｅｕｄａｌ ｓｙｓｔｅｍ ｗ ｈｅｒｅ ｍｏｓｔ ｏｆ ｔｈｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｗ ｅｒｅ ｏｗ ｎｅｄ ｂｙ ｔｈｅ
ｔｒｉｂｅ ． Ｕ ｎｄｅｒ ｔｈｉｓ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ ， ｆｅｗ ｌｏｒｄｓ ｈａｄ ｔｈｅ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｒｉｇｈｔｓ ａｎｄ ｔｒｉｂａｌ ｍｅｍｂｅｒｓ ， ｉｎｓｔｅａｄ ｏｆ ｏｗ ｎｉｎｇ ｔｈｅ ｌａｎｄ ， ｃｏｕｌｄ ｊｕｓｔ ｕｓｅ
ｔｈｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ． Ｓｉｎｃｅ ｔｈｅ １９５０ｓ ， ｔｈｅ ｃｏｍｍｕｎｅ ｓｙｓｔｅｍ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｐｕｔ ｉｎｔｏ ｐｒａｃｔｉｃｅ ｗ ｈｅｒｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｗ ｅｒｅ ｏｗ ｎｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ａｎｄ
ｏｐｅｒａｔｅｄ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅｌｙ ． Ｓｉｎｃｅ ｔｈｅ ｂｅｇｉｎｎｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ｉｎ １９７８ ， ｔｈｅ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ‐ｃｏｎｔｒａｃｔ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｓｙｓｔｅｍ ｈａｓ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌｌｙ
ｓｐｒｅａｄ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ． Ｎｏｗ ａｄａｙｓ ， ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｏｗ ｎｅｒｓｈｉｐ ｉｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ＨＣＲＳ ， ｗ ｈｉｃｈ ｍｅａｎｓ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｉｓ ｏｗ ｎｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ
ａｎｄ ｉｓ ｃｏｎｔｒａｃｔｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｈｅｒｄｓｍａｎ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ｔｏ ｕｓｅ ． Ｔ ｈｉｓ ｐｒｏｃｅｓｓ ｅｖｏｌｖｅｄ ｏｖｅｒ ｔｈｒｅｅ ｓｔａｇｅｓ ： （ １ ） ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｅａｒｌｙ ｔｏ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ
ｔｈｅ １９８０ｓ ， ｏｎｌｙ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｗ ｅｒｅ ｇｉｖｅｎ ｔｏ ｈｅｒｄｓｍｅｎ ｂｙ ｃｏｎｔｒａｃｔ ； （ ２ ） ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ １９８０ｓ ｔｏ ｔｈｅ ｍｉｄ １９９０ｓ ， ｍｏｓｔ ｏｆ ｔｈｅ
ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｗ ｅｒｅ ｃｏｎｔｒａｃｔｅｄ ｔｏ ａ ｇｒｏｕｐ ｉｎ ｔｈｅ ｖｉｌｌａｇｅ ； （ ３ ） ｆｒｏｍ ｍｉｄ １９９０ｓ ｔｏ ｎｏｗ ， ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｗ ｅｒｅ ｃｏｎｔｒａｃｔｅｄ ｔｏ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ
（ Ａｗ ａｎｇｊｉａｎｃｕｏ ， ２００４） ． Ｔ ｈｅｒｅ ａｒｅ ｆｏｕｒ ｓｔｅｐｓ ｉｎ ｔｈｅ ｄｉｓｐｅｎｓｉｎｇ ｐｒｏｃｅｓｓ ： ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｉｓ ｓｕｒｖｅｙｉｎｇ ｔｏ ｃｌａｒｉｆｙ ｔｈｅ ｂｏｕｎｄａｒｙ ｏｆ ｔｈｅ
ｇｒａｓｓｌａｎｄ ａｍｏｎｇ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｖｉｌｌａｇｅｓ ； ｔｈｅ ｓｅｃｏｎｄ ｉｓ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ ｃｏｎｔｒａｃｔ ｓｃｅｎａｒｉｏｓ ａｎｄ ｄｉｓｐｅｎｓｉｎｇ ｔｈｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｔｏ ｔｈｅ
ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ｐｌａｎ ｈａｓ ｂｅｅｎ ａｐｐｒｏｖｅｄ ｂｙ ｈｅｒｄｓｍａｎ摧ｓ ｃｏｎｖｅｎｔｉｏｎ ； ｔｈｅ ｔｈｉｒｄ ｉｓ ｓｉｇｎｉｎｇ ｃｏｎｔｒａｃｔｓ ｗ ｉｔｈ ｅａｃｈ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ ； ｔｈｅ
ｆｉｎａｌ ｓｔｅｐ ｉｓ ｉｓｓｕｉｎｇ ｃｅｒｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ．

Ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｗ ｅｉｇｈｔｓ ａｒｅ ｇｉｖｅｎ ｔｏ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｏｗ ｎｅｄ ｂｙ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ａｎｄ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｐｅｏｐｌｅ ｉｎ ｔｈｅ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ｉｎ
ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ． Ｔ ｈｅｒｅ ｅｘｉｓｔ ｔｗｏ ｔｙｐｅｓ ： ４０％ ｗ ｅｉｇｈｔｓ ｆｏｒ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｎｕｍｂｅｒ ａｎｄ ６０％ ｆｏｒ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｐｅｏｐｌｅ ， ｏｒ ３０％
ｗ ｅｉｇｈｔｓ ｆｏｒ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ａｎｄ ７０％ ｆｏｒ ｐｅｏｐｌｅ ． Ｔ ｈｅ ｄｕｒａｔｉｏｎ ｏｆ ａ ｃｏｎｔｒａｃｔ ｉｓ ｂｅｔｗ ｅｅｎ ３０ ａｎｄ ５０ ｙｅａｒｓ ． Ａ ｒｃｈｉｖｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｎｔｒａｃｔ ａｒｅ
ｋｅｐｔ ｂｙ ｔｈｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｓｕｐｅｒｖｉｓｉｎｇ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｒ ｔｈｅ ａｇｒｉ‐ａｎｉｍａｌ ｈｕｓｂａｎｄｒｙ ｂｕｒｅａｕ ｏｆ ｌｏｃａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ． Ｓｏ ｆａｒ ， ｔｏｔａｌ ａｒｅａｓ ｏｆ
ｃｏｎｔｒａｃｔｅｄ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ａｒｅ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ２００ ｍｉｌｌｉｏｎ ｈｅｃｔａｒｅｓ ． Ｉｎｎｅｒ Ｍ ｏｎｇｏｌｉａ Ａｕｔｏｎｏｍｏｕｓ Ｒｅｇｉｏｎ （ ＩＭ ＡＲ） ｉｓ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ
ｍｏｓｔ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｐｒｏｖｉｎｃｅｓ ｒｅｇａｒｄｉｎｇ ｔｈｉｓ ． Ｆｒｏｍ １９８２ ｔｏ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ２００６ ， ｔｈｅ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ ｃｏｎｔｒａｃｔｅｄ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｒｅａｃｈｅｄ ５３ ｍｉｌｌｉｏｎ
ｈｅｃｔａｒｅｓ ， ｎｅａｒｌｙ ８０％ ｏｆ ｔｈｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｕｓａｂｌｅ ｉｎ Ｉｎｎｅｒ Ｍ ｏｎｇｏｌｉａ ．
Ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｆａｃｅｄ ｂｙ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ‐ｃｏｎｔｒａｃｔ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｓｙｓｔｅｍ

Ｇｒａｓｓｌａｎｄ ＨＣＲＳ ， ｏｎ ｏｎｅ ｈａｎｄ ， ｐｒｏｍｏｔｅｓ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｈｕｓｂａｎｄｒｙ ｏｆ ｐａｓｔｏｒａｌ ａｒｅａｓ ． Ｏｎ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｈａｎｄ ， ｉｔ ｃａｎ
ｌｅａｄ ｔｏ ｈｅａｖｙ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｄｅｇｒａｄａｔｉｏｎ ． Ｉｔ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｆｏｕｎｄ ｔｏ ｎｅｇａｔｉｖｅｌｙ ａｆｆｅｃｔ ｔｈｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ （ Ａｏ Ｒｅｎｑｉ ， ２００４） ． Ｔ ｈｅｒｅ
ｅｘｉｓｔ ｔｈｒｅｅ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｗ ｉｔｈ ｔｈｉｓ ｓｙｓｔｅｍ ： Ｆｉｒｓｔ ， ｉｔ ｌｅａｄｓ ｔｏ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｆｒａｇｍｅｎｔａｔｉｏｎ ａｎｄ ｈｅａｖｙ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｄｅｇｒａｄａｔｉｏｎｓ ． Ａｆｔｅｒ
ｄｉｓｐｅｎｓｉｎｇ ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｔｏ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ， ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｗ ｅｒｅ ｓｅｇｍｅｎｔｅｄ ｉｎｔｏ ｓｍａｌｌ ｐｉｅｃｅｓ ｗ ｉｔｈ ｅａｃｈ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ ｇｒａｚｉｎｇ ｏｎ ｏｎｌｙ ａ ｖｅｒｙ
Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／ Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ Ｐｅｏｐｌｅ ａｎｄ Ｐｏｌｉｃｉｅｓ ——— Ｍａｒｋｅｔ ａｎｄ Ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｆｏｒ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／ Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ

瞯

１０５８瞯

Ｍｕｌｔｉｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｉｎ ａ Ｃｈａｎｇｉｎｇ Ｗｏｒｌｄ

Ｖｏｌｕｍｅ Ⅱ

ｓｍａｌｌ ａｒｅａ ． Ｔ ｈｅｒｅｆｏｒｅ ， ｔｈｉｓ ｓｙｓｔｅｍ ｍａｋｅｓ ｉｔ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｔｏ ｃｏｎｄｕｃｔ ｒｏｔａｔｉｏｎａｌ ｇｒａｚｉｎｇ ａｎｄ ａｃｃｅｌｅｒａｔｅｓ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｄｅｇｒａｄａｔｉｏｎ ．
Ｓｅｃｏｎｄ ， ｔｈｅ ｆｕｎｃｔｉｏｎ ｏｆ ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ ｃａｎ ｎｏｔ ｂｅ ｒｅａｌｉｚｅｄ ． Ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ， ｈｅｒｄｓｍｅｎ ｗ ｏｒｋｅｄ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｏｗ ｎ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｓｅｐａｒａｔｅｌｙ
ａｎｄ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ａｍｏｎｇ ｔｈｅｍ ｗ ａｓ ｌｏｏｓｅｒ ． Ｔ ｈｉｓ ｎｅｇａｔｉｖｅｌｙ ａｆｆｅｃｔｅｄ ｔｈｅ ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ ｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎ ｆｕｎｃｔｉｏｎ ． Ｉｔ ｉｓ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｔｏ
ｅｘ ｔｅｎｄ ｎｅｗ ｇｒａｚｉｎｇ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｌｅｓｓ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ａｍｏｎｇ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ． Ｆｕｒｔｈｅｒｍｏｒｅ ， ｓｏｍｅ ｏｆ ｔｈｅ
ｈｅｒｄｓｍｅｎ ｒｅｎｔ ｏｕｔ ｔｈｅｉｒ ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ａｎｄ ｉｔ ｉｓ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｔｏ ｒｅｓｔｒｉｃｔ ｔｈｅ ｒｅｎｔｅｒｓ ｏｖｅｒｇｒａｚｉｎｇ ｂｅｈａｖｉｏｒ ． Ｔ ｈｉｒｄ ， ｉｔ ｌｅａｄｓ ｔｏ ｈｉｇｈ
ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｃｏｓｔｓ ａｎｄ ｌｏｗ ｉｎｃｏｍｅｓ ｏｆ ｈｅｒｄｓｍｅｎ ． Ｔ ｈｅ ｓｍａｌｌ ｓｃａｌｅ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｍａｋｅｓ ｉｔ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｔｏ ａｌｌｏｃａｔｅ ｔｈｅ ｈｕｍａｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ
ｏｐｔｉｍａｌｌｙ ． Ｒｏｕｇｈｌｙ ９０％ ｏｆ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｕｓａｂｌｅ ｎａｔｕｒａｌ ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｄｅｇｒａｄｅｄ ， ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ５７％ ｌｉｇｈｔ ｄｅｇｒａｄｅｄ ， ３１％
ｍｅｄｉｕｍ ｄｅｇｒａｄｅｄ ａｎｄ １２％ ｈｅａｖｙ ｄｅｇｒａｄｅｄ （ Ｙａｎｇ Ｌｉ ，２００６） ．

Ｓｏｍｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｔｈｉｎｋ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｒｅａｓｏｎｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ａｂｏｖｅ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ａｒｅ ｔｈｅ ｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｄｅｆｅｃｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ‐
ｃｏｎｔｒａｃｔ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｓｙｓｔｅｍ ， ａｎｄ ｔｈｅｙ ｐｒｏｖｉｄｅ ａ ｓｏｌｕｔｉｏｎ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ａｓ ｓｔｏｃｋ ｓｈａｒｅ＂ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ （ Ａｏ Ｒｅｎｑｉ ， １９８９ ，
２００ ） ． Ｂａｏ Ｙｕｓｈａｎ ｃｌａｉｍｅｄ ｔｏ ｕｓｅ ａ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ ｓｙｓｔｅｍ （ ２００３） ： ｔｈｅ ｖｉｌｌａｇｅ ｈａｓ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔｓ ｔｏ ｍａｋｅ ｃｏｎｔｒａｃｔｓ ｒｅｇａｒｄｉｎｇ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｐ ｒａｃｔｉｃｅｓ ， ａｎｄ ｒｅｓｕｍｅ ｎｏｍａｄｉｃ ｇｒａｚｉｎｇ ａｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｉｍｅ ． Ｙａｎｇ Ｌｉ （ ２００６ ） ｂｅｌｉｅｖｅｓ ｉｔ ｉｓ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｔｏ ｅｎｃｏｕｒａｇｅ ｈｅｒｄｓｍｅｎ ｔｏ
ｃｏｏｐｅｒａｔｅ ｉｎ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｕｓｅ ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ｉｎｉｔｉａｌ ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｒｉｇｈｔｓ ． Ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ ｆｒｏｍ ｏｔｈｅｒ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｓｕｇｇｅｓｔ ｔｈａｔ
ｉｔ ｉｓ ｉｍｐｏｓｓｉｂｌｅ ｔｏ ｒｅａｌｉｚｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｗｉｔｈｏｕｔ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｒｉｇｈｔｓ
ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ （ Ｆｅｒｎａｎｄｅｚ Ｇｉｍｅｎｅｚ ， Ｍ ． Ｅ ． ， ２００１ ， ２００２ ， ２００４ ； Ｃａｓｉｍｉｒ ， Ｍ ．Ｊ ． １９９２ ； Ｍ ｅａｒｎｓ ， Ｒ ．Ｊ ． １９９６ ．） ．
Ｗｅ ｂｅｌｉｅｖｅ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ＨＣＲＳ ｒｅａｌｌｙ ｈａｓ ｓｏｍｅ ｄｅｆｅｃｔｓ ， ｈｏｗ ｅｖｅｒ ， ｈｅｒｄｓｍｅｎ ｈａｖｅ ｆｏｕｎｄ ｓｏｍｅ ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ ｉｎ
ｐ ｒａｃｔｉｃｅ ． Ｔ ｈｉｓ ｐａｐｅｒ ， ｂａｓｅｄ ｏｎ ｆｉｖｅ ｃａｓｅｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｘｉｌｉｎｇｕｏｌｅ Ｌｅａｇｕｅ Ｉｎｎｅｒ Ｍ ｏｎｇｏｌｉａ Ａｕｔｏｎｏｍｏｕｓ Ｒｅｇｉｏｎ ， ａｎａｌｙｚｅｓ ｔｈｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ‐ａｌｌｉｅｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ａｎｄ ｉｔｓ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ． Ｔ ｈｉｓ ａｎａｌｙｓｉｓ ｃａｓｔｓ ｎｅｗ ｉｎｓｉｇｈｔｓ ｏｎ ｔｈｅ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｏｆ ＨＣＲＳ ．

Ｃａｓｅ Ｓｔｕｄｉｅｓ

Ｃａｓｅ １ ： Ｓａｉｙｉｎ Ｂａｏｌｉｇｅ Ｈａｏｔｅ ， Ｘｉａｎｇｈｕａｎｇ Ｂａｎｎｅｒ ｏｆ Ｘｉｌｉｎｇｕｏｌｅ Ｌｅａｇｕｅ ， Ｉｎｎｅｒ Ｍ ｏｎｇｏｌｉａ

Ｔ ｈｅｒｅ ｗ ｅｒｅ ｏｒｉｇｉｎａｌｌｙ ｓｅｖｅｎ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ｉｎ ｔｈｅ ａｒｅａ ． Ｓｉｎｃｅ ｓｅｒｉｏｕｓ ｄｅｇｒａｄａｔｉｏｎ ａｎｄ ｌｏｗ ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｉｎｃｏｍｅ ｆｒｏｍ
ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｈｕｓｂａｎｄｒｙ ， ｔｗｏ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ｍｏｖｅｄ ｔｏ ｕｒｂａｎ ａｒｅａｓ ａｆ ｔｅｒ ｒｅｎｔｉｎｇ ｏｕｔ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｎｅｉｇｈｂｏｒｓ ． Ｔ ｈｅ ｏｔｈｅｒ ｆｉｖｅ
ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ， ２４ ｐｅｏｐｌｅ ｉｎ ｔｏｔａｌ ， ｇｒａｚｉｎｇ ｏｎ ｌｅｓｓ ｔｈａｎ １０００ ｈｅｃｔａｒｅｓ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｃｈｏｓｅ ＨＡＯＳ ｆｏｒ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ． Ｔ ｈｅｒｅ ａｒｅ ｉｎ ｔｏｔａｌ
６００ ｈｅａｄ ｏｆ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｉｎ ｔｈｉｓ ａｒｅａ ． Ｔ ｈｅ ａｍｏｕｎｔ ｏｆ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｔｈａｔ ｅａｃｈ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ ｃａｎ ｒａｉｓｅ ｉｓ ｄｅｔｅｒｍｉｎｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｃａｐａｃｉｔｙ ｏｆ ｔｈｅｉｒ
ｇ ｒａｓｓｌａｎｄ ａｎｄ ｔｈｅ ｍａｇｎｉｔｕｄｅ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｃｏｎｔｒａｃｔｅｄ ． Ｔ ｈｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｓｅｐａｒａｔｅｄ ｉｎｔｏ ｗ ｉｎｔｅｒ ｇｒａｚｉｎｇ ａｒｅａ ，
ｓｕｍｍｅｒ ｇｒａｚｉｎｇ ａｒｅａ ａｎｄ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ ｇｒａｓｓ ｈａｒｖｅｓｔｉｎｇ ａｒｅａ ， ｗ ｈｉｃｈ ｉｓ ｕｓｅｄ ｆｏｒ ｈａｙ ｓｔｏｃｋｐｉｌｉｎｇ ｆｏｒ ｗ ｉｎｔｅｒ ｔｉｍｅ ｆｅｅｄｉｎｇ ． Ｎｏｗ ，
ｒｏｔａｔｉｏｎａｌ ｇｒａｚｉｎｇ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｒｅａｌｉｚｅｄ ｉｎ ｔｈｉｓ ａｒｅａ ． Ｔ ｈｅ ａｖｅｒａｇｅ ｉｎｃｏｍｅ ｐｅｒ ｃａｐｉｔａ ｉｎ ｔｈｅ ｖｉｌｌａｇｅ ｈａｓ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｂｙ １０００ Ｃｈｉｎｅｓｅ
Ｙｕａｎ ．
Ｃａｓｅ ２ ： Ｂｅｎｈｏｎｇ ｇｕｏｌｅ Ｇａｃｈａ ， Ｘｉａｎｇｈｕａｎｇ Ｂａｎｎｅｒ ｏｆ Ｘｉｌｉｎｇｕｏｌｅ Ｌｅａｇｕｅ ， Ｉｎｎｅｒ Ｍ ｏｎｇｏｌｉａ

Ｔ ｈｅｒｅ ａｒｅ ｓｉｘ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ａｎｄ ９００ ｈｅｃｔａｒｅｓ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｉｎ ｔｈｉｓ ｇｒｏｕｐ ． Ｍ ｏｓｔ ｏｆ ｔｈｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ａｒｅ ｈｉｇｈｌａｎｄ ａｎｄ ｄｅｓｅｒｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ
ｇ ｒａｓｓｌａｎｄ ． Ｓｉｎｃｅ ｔｈｅ ｈｉｇｈｅｒ ｆｅｎｃｅ ｉｎｐｕｔ ｃｏｓｔ ａｎｄ ｌｏｗ ｅｒ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ａｒｅａ ｐｅｒ ｃａｐｉｔａ ａｆｔｅｒ ＨＣＲＳ ， ｌｏｃａｌ ｐｅｏｐｌｅ ｍａｄｅ ｔｈｅ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ｔｏ
ａｄｏｐｔ ＨＡＯＳ ａｆｔｅｒ １９９５ ． Ｔ ｈｅｒｅａｆ ｔｅｒ ， ｔｈｅｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｅｄ ｆｅｎｃｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ａｒｅａ ｏｆ ｔｈｅ ｗ ｈｏｌｅ ｇｒｏｕｐ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｆｏｒ ｅａｃｈ
ｆａｍｉｌｙ ． Ｔ ｈｅ ａｍｏｕｎｔ ｏｆ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｅａｃｈ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ ｃａｎ ｒａｉｓｅ ｉｓ ｄｅｔｅｒｍｉｎｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｃａｐａｃｉｔｙ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ａｎｄ ｔｈｅ ａｒｅａ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄ
ｃｏｎｔｒａｃｔｅｄ ． Ｔ ｈｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｗ ａｓ ｄｉｖｉｄｅｄ ｉｎｔｏ ｗ ｉｎｔｅｒ ｇｒａｚｉｎｇ ａｒｅａｓ ａｎｄ ｓｕｍｍｅｒ ｇｒａｚｉｎｇ ａｒｅａｓ ． Ｎｏｗ ， ｇｒａｓｓ ｍｏｗ ｉｎｇ ａｎｄ ｇｒａｚｉｎｇ ａｒｅ
ｏｐｅｒａｔｅｄ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅｌｙ ， ａｎｄ ｆｏｒａｇｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ， ｓｔｕｄ ｓｔｏｃｋ ｐｕｒｃｈａｓｉｎｇ ａｒｅ ｏｐｅｒａｔｅｄ ｓｅｐａｒａｔｅｌｙ ｂｙ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ． Ｈｅｒｄｓｍｅｎ ｐｕｒｃｈａｓｅ
ｐ ｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ ｔｏｇｅｔｈｅｒ ａｎｄ ｕｓｅ ｔｈｅｍ ａｓ ｃｏｍｍｏｎ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ． Ｇｒａｚｉｎｇ ｈｅａｄｓ ｏｆ ｅａｃｈ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ ａｒｅ ｓｕｐｅｒｖｉｓｅｄ ｂｏｔｈ ｂｙ ｏｆｆｉｃｉａｌ
ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ａｎｄ ｂｙ ｏｔｈｅｒ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ． Ａｓ ａ ｒｅｓｕｌｔ ， ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｄｅｓｅｒｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｐｒｅｖｅｎｔｅｄ ｇｒａｄｕａｌｌｙ ． Ａ ｔ
ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｉｍｅ ， ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ａｍｏｎｇ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ｈａｓ ｌｅｄ ｔｏ ｌａｂｏｒ ｓａｖｉｎｇ ， ｓｕｒｐｌｕｓ ｌａｂｏｒ ｈａｓ ｍｏｖｅｄ ｔｏ ｕｒｂａｎ ａｒｅａｓ ｔｏ ｍａｋｅ ｍｏｎｅｙ ，
ａｎｄ ｐｅｒ ｃａｐｉｔａ ｉｎｃｏｍｅ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｇｒｅａｔｌｙ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ．

Ｃａｓｅ ３ ： Ｂａｉｙｉｎｘｉｌｅ Ｈａｏｔｅ ， Ｘｉａｎｇｈｕａｎｇ Ｂａｎｎｅｒ ｏｆ Ｘｉｌｉｎｇｕｏｌｅ Ｌｅａｇｕｅ ， Ｉｎｎｅｒ Ｍ ｏｎｇｏｌｉａ

Ｔ ｈｅｒｅ ａｒｅ ｓｉｘ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ， ２３ ｐｅｏｐｌｅ ， ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ８００ ｈｅａｄ ｏｆ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ａｎｄ ８００ ｈｅｃｔａｒｅｓ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｉｎ ｔｈｉｓ Ｈａｏｔｅ ． Ｆｒｏｍ ｅａｒｌｙ
２００６ ， ＨＡＯＳ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｐｕｔ ｉｎｔｏ ｕｓｅ ｉｎ ｔｈｉｓ ａｒｅａ ， ａｎｄ ｉｔ ｏｎｌｙ ｎｅｅｄｓ ｏｎｅ ｐｅｒｓｏｎ ｔｏ ｍａｎａｇｅ ｔｈｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ． Ｔ ｈｅ ｏｔｈｅｒ ｈｅｒｄｓｍｅｎ
ｍｏｖｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｃｉｔｙ ｔｏ ｆｉｎｄ ｊｏｂｓ ． Ｔ ｈｉｓ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｉｎｃｏｍｅ ｂｙ １５００ ＲＭＢ ｐｅｒ ｃａｐｉｔａ ｐｅｒ ｙｅａｒ ． Ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｂｅｇｉｎｎｉｎｇ ｏｆ ２００８ ， ｔｈｅ ｌｏｃａｌ
ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｔｏ ｕｓｅ ｒｏｔａｔｉｏｎａｌ ｇｒａｚｉｎｇ ｔｏ ｐｒｏｔｅｃｔ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ．
Ｃａｓｅ ４ ： Ｚｈｅｎｂｕｌｉｎｙｉｎ Ｇａｃｈａ ， Ｅａｓｔ Ｗｕｚｈｕｍｕｑｉｎ Ｂａｎｎｅｒ ｏｆ Ｘｉｌｉｎｇｕｏｌｅ Ｌｅａｇｕｅ ， Ｉｎｎｅｒ Ｍ ｏｎｇｏｌｉａ

Ｔ ｈｅｒｅ ａｒｅ ４４ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ， ４７ ，８００ ｈｅｃｔａｒｅｓ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ８ ，７００ ｈｅｃｔａｒｅｓ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｗｉｔｈｏｕｔ ｗ ａｔｅｒ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｉｎ ｔｈｉｓ
ｖｉｌｌａｇｅ ． Ｉｎ １９８４ ， ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｗ ｅｒｅ ｄｉｓｐｅｎｓｅｄ ｔｏ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ． Ｆｒｏｍ ｔｈｅｎ ｏｎ ， ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｓｔａｒｔｅｄ ｔｏ ｂｅ ｄｅｇｒａｄｅｄ ｈｅａｖｉｌｙ ． Ｆｒｏｍ
Ｊｕｎｅ ｏｆ ２００５ ， ａｌｌ ｏｆ ｔｈｅ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ａｇｒｅｅｄ ｔｏ ｆｅｎｃｅ ａｎｄ ｕｓｅ ｔｈｅ ８ ，７００ ｈｅｃｔａｒｅｓ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｗ ｉｔｈｏｕｔ ｗ ａｔｅｒ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｓ ｃｏｍｍｏｎ
ｍｏｗ ｉｎｇ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｕｓｅｄ ａｓ ｔｈｅ ｓｏｕｒｃｅ ｏｆ ｈａｙ ａｎｄ ｉｔ ｈａｓ ｓａｖｅｄ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ５００ ＲＭＢ ｆｏｒ ｇｒａｓｓ ｃｏｓｔ ｉｎ ｔｈｅ ｗ ｉｎｔｅｒ ｔｉｍｅ ．
Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／ Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ Ｐｅｏｐｌｅ ａｎｄ Ｐｏｌｉｃｉｅｓ ——— Ｍａｒｋｅｔ ａｎｄ Ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｆｏｒ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ

Ｍｕｌｔｉｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｉｎ ａ Ｃｈａｎｇｉｎｇ Ｗｏｒｌｄ

Ｖｏｌｕｍｅ Ⅱ

瞯

１０５９瞯

Ｔ ｈｅ ｕｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｍｍｏｎ ｍｏｗｉｎｇ ａｒｅａ ｉｓ ｓｕｐｅｒｖｉｓｅｄ ｂｙ ｅａｃｈ ｆａｍｉｌｙ ａｎｄ ｅａｃｈ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ ｃａｎ ｏｎｌｙ ｒａｉｓｅ ａ ｃｅｒｔａｉｎ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ａｎｉｍａｌｓ
ｔｈａｔ ｔｈｅｉｒ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｃａｎ ｓｕｐｐｏｒｔ ． Ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ｗ ｉｌｌ ｒｅｃｅｉｖｅ ｆｉｎｅｓ ｉｆ ｏｖｅｒｇｒａｚｉｎｇ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｉｓ ｄｅｔｅｃｔｅｄ ． Ｔ ｈｉｓ ｓｔｙｌｅ ｏｆ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｄｅｃｒｅａｓｅｄ ｔｈｅ ｇｒａｚｉｎｇ ｃｏｓｔ ｂｕｔ ａｌｓｏ ｈｅｌｐｅｄ ｔｈｅ ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ ｒｅｃｏｖｅｒ ｉｎ ｐａｓｔｏｒａｌ ａｒｅａｓ ．

Ｃａｓｅ ５ ： Ｓｈｕｔｕ Ｇａｃｈａ ， Ｗｅｓｔ Ｗｕｚｈｕｍｕｑｉｎ Ｂａｎｎｅｒ ｏｆ Ｘｉｌｉｎｇｕｏｌｅ Ｌｅａｇｕｅ ， Ｉｎｎｅｒ Ｍ ｏｎｇｏｌｉａ

Ｔ ｈｅ ｉｎｉｔｉａｔｏｒ ｏｆ ｔｈｅ ＨＡＯＳ ｉｎ ｔｈｉｓ Ｇａｃｈａ ｉｓ Ｂａｔｕ ． Ａ ｔ ｔｈｅ ｂｅｇｉｎｎｉｎｇ ， ｈｅ ｃｏｏｐｅｒａｔｅｄ ｗ ｉｔｈ ｈｉｓ ｎｅｉｇｈｂｏｒｓ ｆｏｒ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ａｎｄ ｇｒａｚｉｎｇ ｂｅｃａｕｓｅ ｈｅ ｈａｄ ｏｎｌｙ ａ ｓｍａｌｌ ａｍｏｕｎｔ ｏｆ ｌａｂｏｒ ａｎｄ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ． Ｉｎ ２００６ ， ｔｗｏ ｏｔｈｅｒ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ｅｎｔｅｒｅｄ ｉｎｔｏ ａｒ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｇｒｏｕｐ ． Ｔ ｈｅｒｅ ａｒｅ ２ ，０００ ｈｅａｄ ｏｆ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｉｎ ｔｈｉｓ ｇｒｏｕｐ ． Ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｓａｖｅ ｌａｂｏｒ ｃｏｓｔ ， ｔｈｅｙ ｃｈｏｓｅ ｔｗ ｏ ｐｅｏｐｌｅ ｆｒｏｍ
ｔｈｅｉｒ ｇｒｏｕｐ ｔｏ ｓｕｐｅｒｖｉｓｅ ｔｈｅ ｇｒａｚｉｎｇ ． Ｔ ｈｅ ＨＡＯＳ ｒｅｄｕｃｅｄ ｌａｂｏｒ ａｎｄ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｃｏｓｔｓ ． Ｉｔ ａｌｓｏ ｒｅｓｕｌｔｅｄ ｉｎ ｒｏｔａｔｉｏｎａｌ ｇｒａｚｉｎｇ ｔｈａｔ
ｐｒｅｖｅｎｔｅｄ ｔｈｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｆｒｏｍ ｂｅｉｎｇ ｏｖｅｒｇｒａｚｅｄ ．

Ｈｏｗ ｅｖｅｒ ， ｔｈｉｓ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｇｒｏｕｐ ｗ ａｓ ｄｉｓｂａｎｄｅｄ ． Ｔ ｈｅ ｒｅａｓｏｎｓ ａｒｅ ａｓ ｆｏｌｌｏｗ ｓ ： ｆｉｒｓｔｌｙ ， ｔｈｅｒｅ ｗ ａｓ ｎｏ ｗ ｒｉｔｔｅｎ ｃｏｎｔｒａｃｔ ａｍｏｎｇ ｔｈｅ
ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｇｒｏｕｐ ； ｓｅｃｏｎｄｌｙ ， ｓｉｎｃｅ ｉｔ ｗ ａｓ ｈａｒｄ ｔｏ ｄｉｖｉｄｅ ｔｈｅ ｗ ｏｒｋ ｃｌｅａｒｌｙ ｆｏｒ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｈｕｓｂａｎｄｒｙ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ，
ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ａｌｗ ａｙｓ ａｒｇｕｅｄ ａｂｏｕｔ ｔｈｅｉｒ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｃｏｓｔ ａｎｄ ｂｅｎｅｆｉｔ ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ ； ｔｈｉｒｄｌｙ ， ｉｔ ｗ ａｓ ｎｏｔ ｅａｓｙ ｔｏ ｆｉｎｄ ａｎ ａｖａｉｌａｂｌｅ
ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｔｈａｔ ｍａｄｅ ｅａｃｈ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ ｓａｔｉｓｆｉｅｄ ．
Ｍａｉｎ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ Ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ‐ａｌｌｉｅｄ Ｏｐｅｒａｔｉｏｎ Ｓｙｓｔｅｍ

Ｔ ｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ａｂｏｖｅ ｃａｓｅｓ ｗ ｅ ｃａｎ ｃｏｎｃｌｕｄｅ ｔｈａｔ ＨＡＯＳ ｍｅａｎｓ ａｔ ｌｅａｓｔ ｔｗ ｏ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ｒｅａｃｈ ａｇｒｅｅｍｅｎｔ ， ｂａｓｅｄ ｏｎ ＨＣＲＳ ， ｔｏ ｕｓｅ
ｇｒａｓｓｌａｎｄ ， ｌａｂｏｒ ａｎｄ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｌｙ ． Ｔ ｈｅ ｍａｉｎ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｆｏｒ ＨＡＯＳ ａｒｅ ａｓ ｆｏｌｌｏｗ ｓ ：
Ｔ ｈｅ ｃｏｒｅ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｏｆ Ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ‐ａｌｌｉｅｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｉｓ ＨＣＲＳ Ｐｏｌｉｃｙ ．

Ｆｒｏｍ ３０ ｙ ｅａｒｓ ｏｆ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ， ＨＣＲＳ ｈａｓ ｐｒｏｖｅｄ ｔｏ ｂｅ ａ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ｗ ｉｔｈ ｌｏｗ ｅｘｃｈａｎｇｅ ｆｅｅｓ ａｎｄ ｃｌｅａｒ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｒｉｇｈｔｓ ．
Ｕ ｎｄｅｒ ｔｈｉｓ ｓｙｓｔｅｍ ， ｔｈｅ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｏｆ ｈｅｒｄｓｍｅｎ ｃａｎ ｂｅ ｇｕａｒａｎｔｅｅｄ ． Ｇｒａｓｓｌａｎｄ ， ａｓ ａ ｎａｔｕｒａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ， ｗ ａｓ ｂｅｌｉｅｖｅｄ ｔｏ ｂｅ ａ ｒｅｓｏｕｒｃｅ
ｔｈａｔ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｕｓｅｄ ｆｏｒｅｖｅｒ ｂｅｆｏｒｅ ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ． Ｈｏｗ ｅｖｅｒ ， ａｆ ｔｅｒ ＨＣＲＳ ｈｅｒｄｓｍｅｎ ｒｅｃｅｉｖｅｄ ｔｈｅｉｒ ｃｅｒｔｉｆｉｃａｔｅ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｕｓｕｆｒｕｃｔ ，
ｔｈｅｙ ｓｔａｒｔｅｄ ｔｏ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈａｔ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｎｏ ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ａｕｇｍｅｎｔ ｔｈｅ ａｒｅａ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｉｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ３０ ｙ ｅａｒｓ ． Ｇｒａｓｓｌａｎｄ ，
ｉｎｓｔｅａｄ ｏｆ ｂｅｉｎｇ ａ ｐｕｂｌｉｃ ｇｏｏｄ ， ｂｅｃａｍｅ ｐｒｉｖａｔｅ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ， ｊｕｓｔ ｌｉｋｅ ｔｈｅｉｒ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ． Ａｆｔｅｒ ＨＡＯＳ ， ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｐｒｏｔｅｃｔ ｔｈｅｉｒ
ｃｏｎｔｒａｃｔｅｄ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ， ｅａｃｈ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ ｈａｓ ｔｈｅ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ ｔｏ ｒｅｓｔｒｉｃｔ ｔｈｅｉｒ ｈｅａｄ ｏｆ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ． Ｉｔ ｉｓ ｅａｓｙ ｔｏ ｍａｋｅ ａ ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎ ｔｈａｔ
ｃｅｒｔｉｆｉｃａｔｅ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｕｓｕｆｒｕｃｔ （ ｃｌａｒｉｆｉｅｄ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｒｉｇｈｔｓ） ｉｓ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ｆｏｒ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｂｅｎｅｆｉｔ
ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ ．
Ｔ ｈｅ ｍａｉｎ ｔｉｅ ｏｆ ＨＡＯＳ ｉｓ ｇｅｏ‐ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ａｎｄ ｋｉｎ‐ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ．

Ｉｎ ｔｈｅ ａｂｏｖｅ ｆｉｖｅ ｃａｓｅｓ ， ｎｅａｒｌｙ ａｌｌ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｇｒｏｕｐｓ ｏｆ ＨＡＯＳ ｗ ｅｒｅ ｃｏｍｂｉｎｅｄ ｗ ｉｔｈ ｓｅｖｅｒａｌ ｎｅｉｇｈｂｏｒｓ ｏｒ ｆａｍｉｌｉｅｓ ． Ｕ ｎｄｅｒ
ｔｈｉｓ ｃｉｒｃｕｍｓｔａｎｃｅ ， ｉｔ ｉｓ ｅａｓｙ ｆｏｒ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ｔｏ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｅ ａｎｄ ｔｈｅ ｂａｒｇａｉｎｉｎｇ ｃｏｓｔ ｉｓ ｌｏｗ ｅｒ ． Ｔ ｈｅｒｅｆｏｒｅ ， ｇｅｏ‐ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ａｎｄ
ｋｉｎ‐ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ａｒｅ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｐｒｅｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ｏｆ ＨＡＯＳ ．
Ｔ ｈｅ ｍａｉｎ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅ ｏｆ ＨＡＯＳ ｉｓ ｗ ｉｌｌｉｎｇｎｅｓｓ ， ｅｑｕａｌｉｔｙ ａｎｄ ｍｕｔｕａｌ ｂｅｎｅｆｉｔ ．

Ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ｃａｎ ｅｎｔｅｒ ｔｈｅ ＨＡＯＳ ｉｆ ｔｈｅｙ ｃａｎ ｒｅａｃｈ ａｇｒｅｅｍｅｎｔ ｗ ｉｔｈ ｔｈｅｉｒ ｍｅｍｂｅｒｓ ； ｎｏ ｏｎｅ ｈａｓ ｔｈｅ ｒｉｇｈｔ ｔｏ ｆｏｒｃｅ ｔｈｅｍ ． Ｅａｃｈ
ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｇｒｏｕｐ ｈａｓ ｅｑｕａｌ ｒｉｇｈｔｓ ａｎｄ ｉｔ ｉｓ ａｎ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｍｕｔｕａｌ ｂｅｎｅｆｉｔ ．

Ｔ ｈｅ ｋｅｙ ｐｏｉｎｔ ｏｆ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ＨＡＯＳ ｉｓ ｃｌｅａｒ ｄｅｆｉｎｉｔｉｏｎ ｏｆ ｒｉｇｈｔｓ ， ｔｈｅ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ， ａｎｄ ｔｈｅ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｆｏｒ ｅａｃｈ
ｃｏｏｐｅｒａｔｏｒ ．

Ｉｎ ｔｈｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｈｕｓｂａｎｄｒｙ ， ｓｏｍｅ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｆａｃｔｏｒｓ ａｒｅ ｍｏｒｅ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｆｏｒ ｕｓｉｎｇ ａｎｄ ｍａｎａｇｉｎｇ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅｌｙ
ａｎｄ ｓｏｍｅ ａｒｅ ｍｏｒｅ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｔｏ ｂｅ ｕｓｅｄ ｓｅｐａｒａｔｅｌｙ ． Ｉｎ ｃａｓｅ ２ ， ｈｅｒｄｓｍｅｎ ｕｓｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅｌｙ ａｎｄ ｒａｉｓｅ ｔｈｅｉｒ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ
ｓｅｐａｒａｔｅｌｙ ． Ｇｒａｓｓ ｒｅａｐｉｎｇ ａｎｄ ｇｒａｚｉｎｇ ａｒｅ ｍｏｒｅ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ｉｆ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅｌｙ ｏｐｅｒａｔｅｄ ， ａｎｄ ｓｔｕｄ ｓｔｏｃｋ ｐｕｒｃｈａｓｉｎｇ ａｎｄ ａｎｉｍａｌ ｆｅｅｄｉｎｇ
ａｒｅ ｍｏｒｅ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｌｙ ． Ｏｎ ｔｈｅ ｃｏｎｔｒａｒｙ ， ｔｈｅ ｒｅａｓｏｎ ｏｆ ＨＡＯＳ ｆａｉｌｕｒｅ ｉｎ ｃａｓｅ ５ ｉｓ ｌａｃｋ ｏｆ ｃｌｅａｒ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｂｅｎｅｆｉｔ
ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ ． Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｃｏｎｃｌｕｄｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｋｅｙ ｐｏｉｎｔ ｏｆ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ＨＡＯＳ ｉｓ ｃｌｅａｒ ｄｅｆｉｎｉｔｉｏｎ ｏｆ ｒｉｇｈｔｓ ，
ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｂｅｎｅｆｉｔ ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｅａｃｈ ｃｏｏｐｅｒａｔｏｒ ．
Ｔ ｈｅ ｍａｉｎ ｐｕｒｐｏｓｅ ｏｆ ＨＡＯＳ ｉｓ ｕｓｉｎｇ ｔｈｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｌｌｙ ．

Ｒｏｔａｔｉｏｎａｌ ｇｒａｚｉｎｇ ｉｓ ａ ｍｅｔｈｏｄ ｔｈａｔ ｒｅｄｕｃｅｓ ｄｅｓｅｒｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｒｅａｌｉｚｅｓ ａ ｂａｌａｎｃｅ ｏｆ ｃａｐａｃｉｔｙ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ａｎｄ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ
ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ． Ｉｔ ｃａｎ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｂｅｎｉｇｎ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎｓ ｂｅｔｗ ｅｅｎ ｔｈｅ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ａｎｄ ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ ， ｂｕｔ ａｌｓｏ ｍａｋｅ ｔｈｅ ｖａｌｕｅ ｏｆ
ｏｕｔｐｕｔ ｏｆ ｏｎｅ ｃｌｏｓｅｄ ｓｙｓｔｅｍ ｇｒｅａｔｅｒ ｔｈａｎ ｉｔｓ ｉｎｐｕｔ ． Ｔ ｈｅ ａｂｏｖｅ ｃａｓｅｓ ｐｒｏｖｅｄ ｔｈａｔ ＨＡＯＳ ｃａｎ ｍａｋｅ ｔｈｅ ｆｒａｇｍｅｎｔａｌ ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｂｅ
ｕｓｅｄ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅｌｙ ， ａｎｄ ｒｅａｌｉｚｅ ｒｏｔａｔｉｏｎａｌ ｇｒａｚｉｎｇ ． Ｔ ｈｕｓ ， ＨＡＯＳ ｉｓ ａ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ｆｏｒ ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔｓ ｉｎ ｐａｓｔｏｒａｌ
ａｒｅａｓ ．
Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／ Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ Ｐｅｏｐｌｅ ａｎｄ Ｐｏｌｉｃｉｅｓ ——— Ｍａｒｋｅｔ ａｎｄ Ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｆｏｒ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／ Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ
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Ｍｕｌｔｉｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｉｎ ａ Ｃｈａｎｇｉｎｇ Ｗｏｒｌｄ

Ｖｏｌｕｍｅ Ⅱ

Ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ Ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ‐ａｌｌｉｅｄ Ｏｐｅｒａｔｉｏｎ Ｓｙｓｔｅｍ
Ｗｅ ｃａｎ ｍａｋｅ ａ ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ａｂｏｖｅ ｃａｓｅ ａｎａｌｙｓｉｓ ， ｔｈａｔ ＨＡＯＳ ｃａｎ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｐｒｏｔｅｃｔ ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ ｂｙ ｓｏｌｖｉｎｇ ｔｈｅ ｐａｒａｄｏｘ ｏｆ
ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ａｎｄ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ， ｂｕｔ ａｌｓｏ ｓａｖｅ ｌａｂｏｒ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ｐｒｏｖｉｄｅ ａｎ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ ｔｏ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｐｅｒ ｃａｐｉｔａ ｉｎｃｏｍｅ ．
ＨＡＯＳ ｉｓ ｔｈｅ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｍｅｔｈｏｄ ｔｏ ｐｒｏｔｅｃｔ ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ ａｎｄ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｉｎｃｏｍｅ ｏｆ ｌｏｃａｌ ｐｅｏｐｌｅ

Ｆｉｒｓｔｌｙ ， ｔｈｉｓ ｓｙｓｔｅｍ ｐｒｏｔｅｃｔｅｄ ｔｈｅ ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ ｂｙ ｕｓｉｎｇ ｔｈｅ ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｌｌｙ ． ＨＡＯＳ ｐｒｏｖｉｄｅｄ ａ ｗ ａｙ ｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅ
ｔｈｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｂｙ ｒｅａｌｉｚｉｎｇ ｒｏｔａｔｉｏｎａｌ ｇｒａｚｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ ｃｏｍｂｉｎｅｄ ｓｍａｌｌ ｐｉｅｃｅｓ ｏｆ ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｂｙ ｕｓｉｎｇ ｔｈｅｍ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅｌｙ ． Ｉｎ
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